
!ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ  

.ŜǘǊƛŜōǎǎǇƻǊǘ bw²  

5ŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǎǇƻǊǘ bw² ƳŀŎƘǘ ƳƛǘΦ  нлму 



н  

 

LƴƘŀƭǘ  κ YǳǊǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ 

ϭ нлму ²ŜǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǎǇƻǊǘǾŜǊōŀƴŘ 

CƻǘƻǎΥ [{. bw² ϭ !ƴŘǊŜŀ .ƻǿƛƴƪŜƭƳŀƴƴΣ tƛȄŀōŀȅΦŘŜ 

±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǎ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ {ŜƛǘŜ о 

9ƴǘǎǇŀƴƴǘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ {ŜƛǘŜ п 

DǳǘŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ wǸŎƪŜƴ {ŜƛǘŜ р 

5ŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ŀƭǎ tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ {ŜƛǘŜ с 

5ŀǎ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎƎŜǎŜǘȊ ς aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ {ǇƻǊǘ {ŜƛǘŜ т 

tǊŜǎǎŜ- ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ {ŜƛǘŜ у 

±ƻǊǎǘŀƴŘǎƘŀƊǳƴƎΣ DŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎƪŜƛǘΣ {ŀǘȊǳƴƎ {ŜƛǘŜ ф 

{ŀǘȊǳƴƎǎǿƻǊƪǎƘƻǇ {ŜƛǘŜ ф 

DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ {ŜƛǘŜ мл 

wŜŎƘǘǎŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ {ŜƛǘŜ мм 

5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ƛƳ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ {ŜƛǘŜ мн 

CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊƴ {ŜƛǘŜ мо 

DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ .ǳŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŦǸǊ YŀǎǎƛŜǊŜǊκ {ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŀƴŘ  {ŜƛǘŜ мп 

wƘŜǘƻǊƛƪ - ²ƛŜ ǘǊŜǘŜ ƛŎƘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƴ ǊŜŘŜƎŜǿŀƴŘǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΚ {ŜƛǘŜ мр 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ - 9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ aŀǊƪŜǝƴƎ ƛƳ .ŜǘǊƛŜōǎǎǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ {ŜƛǘŜ мс 

α9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜά ōŜƛ {ǇƻǊǘǳƴŦŅƭƭŜƴ  {ŜƛǘŜ мт 

{ǘŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ CǳǖōŀƭƭǎŀƛǎƻƴΗ - {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ-CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ  {ŜƛǘŜ му 

CƭŜȄƛōƭŜǎ !ƴƎŜōƻǘΗ - LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ {ŜƛǘŜ мф 

¢ƘŜƳŜƴǸōŜǊǎƛŎƘǘ - .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ {ŜƛǘŜ нл 

!ƴƳŜƭŘŜōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ {ŜƛǘŜ нн 

!ƴƳŜƭŘŜŦƻǊƳǳƭŀǊ Ȋǳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴκCƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ {ŜƛǘŜ но 



[ƛŜōŜ {ǇƻǊǜǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ {ǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜΣ 

α²ƛƭƭǎǘ Řǳ ŦǊƻƘ ǳƴŘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ƭŜōŜƴΣ ƭŀǎǎ 

ƪŜƛƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ŘƛǊ ƎŜōŜƴΦά 

5ƛŜǎŜǊ wŜƛƳ ǾƻƳ {ŀǝǊŜ-tƛƻƴƛŜǊ ²ƛƭƘŜƭƳ 

.ǳǎŎƘ ōǊƛƴƎǘ ŜƛƴŜƴ ȊǳƳ {ŎƘƳǳƴȊŜƭƴ ǳƴŘ 

ƳŀŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘΗ 

Wŀ ς ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ Ŝƛƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘ 

ǎƛƴŘ ƎŜǎǝŜƎŜƴ ǳƴŘ ƴŜƘƳŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 

ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜ ½ǸƎŜ ŀƴΦ 

Wŀ ς ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ 

ƴŜǳ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴΤ ŀǳǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ 

YǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊŜƛƴǎƛŘŜŜƴ 

ǿŀƴŘŜƭƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ wŜƳƛȄ ŀǳǎ Ŭǘ ǳƴŘ 

Cǳƴ ς ŀǳǎ ǘǊŜƴŘȅ ǳƴŘ ŎƻƻƭŜƴ {ǇƻǊǘ-

ǎȊŜƴŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ ²ŀƴŘŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ 

Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ 

!ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ƎŜǊŀŘŜȊǳ ǸōŜǊπ

ƭŜōŜƴǎǿƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊǎ-

ǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΦ    

5ŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǎǇƻǊǘ ƛƴ bw² ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 

ǎŜƛƴŜ ǾƛŜƭŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ Cǳƴƪǝƻƴǎπ

ǘǊŅƎŜǊ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘ ƎŜŦŅŎƘŜǊǘŜǎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ {ŎƘǳƭǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘΦ  

¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊΣ ¦ǊƘŜōŜǊ- ǳƴŘ 

tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎǊŜŎƘǘŜΣ YǳƴŘŜƴŀƪǉǳƛǎŜ 

ǳƴŘ wƘŜǘƻǊƛƪ ǎƛƴŘ ŜōŜƴǎƻ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǿƛŜ 

ŘƛŜ αYƭŀǎǎƛƪŜǊά ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƘŀƊǳƴƎΣ Cƛƴŀƴπ

ȊŜƴΣ {ŀǘȊǳƴƎǎŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊǎǘŜ 

IƛƭŦŜ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊΦ  

bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊ-

ōƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ Ƴƛǘ ƎŜǎŜƴƪǘŜƴ ¢Ŝƛƭ-

ƴŀƘƳŜƎŜōǸƘǊŜƴ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜǎ 

слƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴǎΗ  

9ǎ Ǝƛōǘ ǾƛŜƭŜ {ƭƻƎŀƴ ŘƛŜ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎπ

ǎǇƻǊǘ ƛƴ ŀƭƭŜǊ YǸǊȊŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 

IƛŜǊ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊΥ 

.ŜǘǊƛŜōǎǎǇƻǊǘ - 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘ {ǇƻǊǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΗ 

²ƻƭŦƎŀƴƎ .ǳǎǎŜ 

tǊŅǎƛŘŜƴǘ .ŜǘǊƛŜōǎǎǇƻǊǘ bw² 



п  

 
!¦{- ¦b5 ²9L¢9w.L[5¦bD{!bD9.h¢9  

9ƴǘǎǇŀƴƴǘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ             ²ƻŎƘŜƴŜƴŘǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴƪƭΦ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ 

.Ŝƛ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
ƘŜǳǝƎŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭƭŜōƛƎŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎπ
ƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ 
ǳƴŘ wǳƘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜΦ 5ƛŜ !ƴŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ tŜǊǎƻƴ ƛƴ CŀƳƛπ
ƭƛŜ ǳƴŘ .ŜǊǳŦ ǎǘŜƛƎŜƴΣ {ǘǊŜǎǎ ǳƴŘ IŜƪǝƪ 
ƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎπ
ƻǊŘƴǳƴƎΦ  

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ LƘƴŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ {ŜƳƛπ
ƴŀǊ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎ-Σ {ǘǊŜǎǎōŜǿŅƭǝƎǳƴƎǎ- 
ǳƴŘ YǊŅƊƛƎǳƴƎǎǸōǳƴƎŜƴ ƎŜǿŅƘǊŜƴ ǳƴŘ 
LƘƴŜƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ȊǳǊ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜ Ƴƛǘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜōŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ǎƻǿƻƘƭ YǊŀƊ ǳƴŘ !ǳǎπ
ŘŀǳŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘ ōŜŀƴπ
ǎǇǊǳŎƘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YǀǊǇŜǊΣ 
ŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƳ aƛǧŜƭπ
Ǉǳƴƪǘ ǎǘŜƘŜƴ ǎƻƭƭΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŜǊπ
ǿŀǊǘŜǘ {ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎΥ  

¶ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ǿƛŜ tawΣ 
!ǳǘƻƎŜƴŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ tƘŀƴǘŀǎƛŜǊŜƛǎŜ  

¶ aŜŘƛǘŀǝǾŜǎ [ŀǳŦŜƴ  

¶ IŀƭǘǳƴƎǎǎŎƘǳƭǳƴƎ  

¶ YǊŅƊƛƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘǎǸōǳƴƎŜƴ  

¶ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ .Ŝ- ǳƴŘ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ  

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜΣ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ ŘǊŀǳǖŜƴ ŘƛŜǎŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƪǝπ
ǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 
ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ǎǳŎƘŜƴΦ 

 
 

.ƛǧŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΥ 
{ǇƻǊǘƪƭŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘǊŀǳǖŜƴΣ 
{ŎƘǳƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀƭƭŜΣ {ŎƘǳƘŜ ŦǸǊ 
ŘǊŀǳǖŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊƳŜ {ƻŎƪŜƴΦ 

YǳǊǎ-bǊΦΥ  нлмуκм όмс [9ύ 

¢ŜǊƳƛƴΥ  оΦммΦнлмуΣ фΥлл ¦ƘǊ - 

  пΦммΦнлму мтΥлл ¦ƘǊ 

hǊǘΥ  {ǇƻǊǘǎŎƘǳƭŜ ²ŜŘŀǳ 

  CǊƛŜŘǊƛŎƘ-!ƭŦǊŜŘ-{ǘǊΦ мр 

  птлрр 5ǳƛǎōǳǊƎ 

wŜŦŜǊŜƴǝƴΥ  bb 

DŜōǸƘǊΥ  слΣлл ϵ όтрΣлл ϵύ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ ōƛǎ мрΦмлΦнлму 



 

р  

!¦{- ¦b5 ²9L¢9w.L[5¦bD{!bD9.h¢9 

DǳǘŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ wǸŎƪŜƴ          ²ƻŎƘŜƴŜƴŘǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴƪƭΦ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ 

IƻƳƻ ǎŜŘŜƴǎ ς 5ŜǊ ǎƛǘȊŜƴŘŜ aŜƴǎŎƘΦ 
9ƛƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ŘŜǊ 
ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ YǀǊǇŜǊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ 
wǸŎƪŜƴ Ȋǳ ƭŜƛŘŜƴ ƘŀǘΦ wǸŎƪŜƴǎŎƘƳŜǊπ
ȊŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴπ
ƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 
5ƻŎƘ ǿƛŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƳ wǸŎƪŜƴ Ŝǘπ
ǿŀǎ DǳǘŜǎ ǘǳƴΚ 

 

5ƛŜǎ ǿƛǊŘ LƘƴŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 
ƴŅƘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ 
ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŘŜǎ wǸŎƪŜƴǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ .Ŝπ
ǿŜƎǳƴƎǎǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ƭŜǊƴŜƴ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ
ƴŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ 
¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ǿƛŜ 
YǊŀƊΣ !ǳǎŘŀǳŜǊ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƭŜǊƴŜƴ 
{ƛŜ ŘƛŜǎŜ LƴƘŀƭǘŜ ƪŜƴƴŜƴΥ  

 

¶ tƛƭŀǘŜǎ 

¶ wǸŎƪŜƴǎŎƘǳƭŜ 

¶ CǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ǿƻƴ YƻǇŦ ōƛǎ 
Cǳǖ 

!ōƎŜǊǳƴŘŜǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǎ {ŜƳƛƴŀǊ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
5ŜƘƴǸōǳƴƎŜƴ - Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ DŜǊŅǘŜΦ  

 

.ƛǧŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΥ 

{ǇƻǊǘƪƭŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘǊŀǳǖŜƴΣ 
{ŎƘǳƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀƭƭŜΣ {ŎƘǳƘŜ ŦǸǊ ŘǊŀǳπ
ǖŜƴΣ ǿŀǊƳŜ {ƻŎƪŜƴΦ  

YǳǊǎ-bǊΦΥ  нлмуκн όмс [9ύ 

¢ŜǊƳƛƴΥ  ннΦлфΦнлмуΣ фΥлл ¦ƘǊ - 

  ноΦлфΦнлму мтΥлл ¦ƘǊ 

hǊǘΥ  {ǇƻǊǘǎŎƘǳƭŜ ²ŜŘŀǳ 

  CǊƛŜŘǊƛŎƘ-!ƭŦǊŜŘ-{ǘǊΦ мр 

  птлрр 5ǳƛǎōǳǊƎ 

wŜŦŜǊŜƴǝƴΥ  bb 

DŜōǸƘǊΥ  слΣлл ϵ όтрΣлл ϵύ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ ōƛǎ лрΦлфΦнлму 



с  
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5ŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ŀƭǎ tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

LƳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ {ǇƻǊǘ ƛǎǘ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ αƛƴάΦ {ƛŜ ǎǘŜƘǘ ŀǳŦ 
[ŀƴŘŜǎ- ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŀπ
ƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƎŜƘŜƴ ŘƛŜ aŜƛπ
ƴǳƴƎŜƴ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿŀǎ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ƛƴ 
ŘŜǊ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 

aƛǘ ǿŜƭŎƘŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ 
{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ 
ōŜƎŜōŜƴΚ ²ŀǎ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ 
ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ ǎƛƴŘ ƭŜŜǊŜ ±ŜǊπ
ǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴΚ ²ƻ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ aŜƘǊǿŜǊǘ 
ŦǸǊ ŘŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴΚ ¦ƴŘ ǿƻ ŦǸǊ Řŀǎ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΚ 

.ŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ 
Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ CŀŎƘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǎŜƛǘ WŀƘπ
ǊŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜƴΦ  

IŜƭŦŜƴ ŘƛŜǎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŘŜƳ {ǇƻǊǘΣ ǎŜƛƴ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊƻŬƭ ƛƴ ŘŜǊ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴ ǳƴŘ 
ǎƛŎƘ ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ 
Ȋǳ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴΚ ¦ƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘΥ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ƎǳǘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƭŀƴŘπ
ǎŎƘŀƊΚ 

Lƴ ŘŜǊ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜƴ 
ǎŜƘǊ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aƛƴŘŜǎǘπ
Ƴŀǖ ŀƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ 
ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκ-ƛƴƴŜƴ ŜǊπ
ƘŀƭǘŜƴ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ 
ŜƛƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǊ 
tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

YǳǊǎ-bǊΦΥ  нлмуκо όмл [9ύ 

¢ŜǊƳƛƴΥ  лсΦмлΦнлму 

  фΥол - мсΥлл ¦ƘǊ 

hǊǘΥ  {ǇƻǊǘǎŎƘǳƭŜ ²ŜŘŀǳ 

  CǊƛŜŘǊƛŎƘ-!ƭŦǊŜŘ-{ǘǊΦ мр 

  птлрр 5ǳƛǎōǳǊƎ 

wŜŦŜǊŜƴǘΥ  Iŀƴǎ-DŜƻǊƎ {ŎƘǳƭȊ 

DŜōǸƘǊΥ  нлΣлл ϵ όнрΣлл ϵύ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ ōƛǎ мрΦлфΦнлму 


